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1. Apresentagao

O Juntos pelo Agro é uma iniciativa estratégica construida pela unido do Sistema
CNA/Senar e do Sebrae, duas das mais importantes instituicées de apoio ao setor
produtivo brasileiro. Essa parceria inédita nasce com o propdsito de fortalecer o
agronegécio nacional, promovendo a integragdo de conhecimento técnico, gestado
empresarial, inovagao e acesso a mercados, em uma jornada transformadora para os
produtores rurais e 0s pequenos negdécios do campo.

Mais do que um programa, o Juntos pelo Agro € um movimento nacional de desenvol-
vimento e competitividade, que atua de forma articulada para elevar a produtividade,
ampliar a rentabilidade e garantir sustentabilidade ao setor. Sua esséncia estd em
aproximar solu¢des e oportunidades de quem vive e produz no campo, promovendo
inovacao, eficiéncia e geragao de valor em todas as etapas da cadeia agroindustrial.

Ao reunir a expertise do Senar em capacitacao técnica e assisténcia gerencial com
a forca do Sebrae na promogao do empreendedorismo e da gestdo de negdcios, o
Juntos pelo Agro cria um ecossistema colaborativo capaz de transformar realidades,
impulsionar mercados e fortalecer a imagem do agronegécio brasileiro dentro e fora
do pais.

Trata-se, portanto, de uma estratégia nacional de impacto social e econdmico, que
consolida o campo como protagonista do desenvolvimento do Brasil.




2. Nossa missao

A missao do Juntos pelo Agro é impulsionar o desenvolvimento sustentavel do agro-
negodcio brasileiro, promovendo a transformagao de produtores rurais, empreende-
dores e micro e pequenas empresas em protagonistas de um setor mais competitivo,
inovador e conectado as demandas da sociedade.

Nosso compromisso € ampliar a rentabilidade, elevar a produtividade e fortalecer a
competitividade de cada negdcio atendido, por meio de uma atuagdo integrada que
preconiza conhecimento técnico, gestdo estratégica e acesso a mercados.

Ao mesmo tempo, buscamos criar um ambiente de negdcios mais favoravel e inclusi-
vo, onde 0s pequenos e médios produtores tenham condi¢gdes de crescer com efici-
éncia, agregar valor a sua producgao e alcancar novos patamares de reconhecimento
e oportunidades.

Mais do que apoiar 0 campo, nossa missao € valorizar a imagem do agronegdcio
brasileiro, demonstrando ao pais € a0 mundo que o setor é sindnimo de qualidade,
sustentabilidade e inovag¢do. O Juntos pelo Agro nasce, portanto, como uma forca
mobilizadora nacional, capaz de unir instituicdes, produtores e sociedade em torno
de um mesmo propdsito: construir um futuro préspero e sustentavel para o Brasil a
partir da for¢a do agro.
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3. Diferenciais do Juntos pelo Agro
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Como resultado da parceria firmada entre o Sebrae e o Sistema CNA/Senar no
ambito do ACT Juntos pelo Agro, espera-se os seguintes resultados para os em-
presarios rurais atendidos:

v’ Rentabilidade — Aumentar faturamento do empresario rural;

v’ Acesso a Mercados — Aumentar o acesso do empresario rural a novos canais
de comercializagao.

Cada empresario rural € unico, e por isso o Juntos pelo Agro adapta sua atuagao de
acordo com o perfil e a trajetéria de cada um. Independentemente de onde esteja,
o empresario rural (produtor rural) encontra no programa uma porta de entrada para
crescer, inovar e prosperar.

« Produtor atendido pelo Senar (ATeG): recebe acompanhamento técnico e
gerencial continuo, com o refor¢go do Sebrae em gestao, inovagao e acesso a
mercados.

+ Produtor atendido pelo Sebrae: recebe consultorias e solugdes de gestdo e
acesso a mercado, mas passa a contar também com a forga da assisténcia téc-
nica e gerencial do Senar, potencializando resultados produtivos.

+ Cliente CNA: encontra solugdes integradas, que unem representagao institu-
cional, gestdo estratégica e ganhos de produtividade, além de agdes do projeto

AgroBR de acesso ao mercado internacional.

+ Novo produtor: € mobilizado e integrado diretamente ao programa, tendo
acesso imediato a todo o ecossistema de apoio.

Independentemente do ponto de partida, todo empresario rural atendido pelo Jun-
tos pelo Agro passa a contar com:

v’ Consultoria técnica e gerencial personalizada;

Juntos pelo Agro - Guia de Atuagédo




v’ Planejamento conjunto entre CNA/Senar e Sebrae, garantindo visdo estra-
tégica e pratica;

v’ Capacitacdes e treinamentos voltados as demandas reais do campo;

v Acesso ampliado a mercados, feiras e exportacao, criando oportunidades de
negocios.

O resultado € uma jornada completa de transformacao, que conecta a realidade da
propriedade rural as oportunidades de mercado, fortalecendo o produtor rural e to-
das mpresas da cadeia de valor do setor, impulsionando o futuro do agronegdcio
brasileiro.

A figura a seguir traduz visualmente essa jornada, destacando os quatro perfis de
empresas rurais e produtores: 1. ndo atendidos, 2. atendidos pelo Senar, 3. aten-
didos pelo Sebrae e 4. clientes CNA. Cada cenério simboliza uma fase especifica
no caminho do empresario rural, desde quem ainda nao recebeu assisténcia até
aqueles que ja contam com o apoio das instituigdes parceiras. A representagao
grafica reforca como o programa integra diferentes pontos de partida em uma
trajetéria comum de crescimento e prosperidade.
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Essa representagdo ndo € apenas ilustrativa, mas também orienta o planejamen-
to institucional conjunto do Juntos pelo Agro. A partir dela, sdo delineados os
cenarios de atuagdo conjunta sob a é6tica dos diferentes grupos de produtores,
incluindo ainda a organizagao de agdes especificas para fortalecer a exportagao.
Nesse novo ciclo, os esforgos concentram-se em maximizar a governanga esta-
dual, por meio de uma estratégia integrada de atuacao nos territérios, sustentada
pelo planejamento conjunto entre Sebrae e Senar.
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Assim, a anélise detalhada da jornada do empresario rural (produtor) torna-se a
base para direcionar recursos e estratégias de forma precisa, maximizando bene-
ficios e impactos positivos para os pequenos negdcios rurais atendidos em todo
o pais.

Buscando uma melhor assertividade na atuagdo do Sebrae no ambito do pro-
grama Juntos pelo Agro, apresentamos uma proposta estruturada de jornada
de desenvolvimento dos empreendedores rurais, organizada em quatro etapas:
Semear, Enraizar, Cultivar e Colheita Especial. Essa abordagem visa qualificar os
produtores desde a base, promovendo a conexao com mercados, ganho de esca-
la e inser¢ao em nichos de maior valor agregado.




A imagem apresenta as etapas da jornada de desenvolvimento dos empreendedores
rurais, com as principais solu¢des e agdes previstas em cada fase:
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» Formalizagéo

+ Normas e regulamentagdes
- Gestao

» Custos e precificagdo

» Cooperativismo, ALl Coop
« ALI Rural

- Marca e embalagem
- Up Digital

« Mercado digital

» Eventos de negécios
+ ALl Rural

- Agente de mercado

« Certificagcoes

» Eventos de negdcios

» Mercado digital

« Exportagéo (Agro.BR)
- Missdes internacionais
+ Central de negécios

» Marca e embalagem

+ Midia em grandes veiculos de comunicagdo
+ Acesso a plataformas digitais

- Eventos de negdcios

 Exportacao

+ Agente de mercado

Essa jornada com énfase em solu¢cdes de mercado permite ao Sebrae apoiar de for-
ma personalizada e estratégica os empresarios e produtores rurais em diferentes
estagios de maturidade, ampliando o posicionamento empresarial e as chances de

sucesso e acesso a mercados.
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Produtor: Paulo César — Chapecé/SC
Ovinocultura

“Sou o Paulo César, criador de ovelhas em Chapecé/SC
héa mais de dez anos. Antes do Juntos pelo Agro, eu nGo
tinha controle de custos, ndo registrava os animais nem
fazia corretamente as vacinas, o que dificultava o cresci-
mento do rebanho.

Com o apoio do Sebrae e do Senar pelo programa, tudo
mudou: aprendi a manejar melhor as matrizes, fazer con-
trole sanitdrio com a técnica Famacha e melhorar a ali-
mentagdo. Hoje tenho mais organizagdo, qualidade ge-
nética e segurancga na criagdo. O Juntos pelo Agro trouxe
evolugdo para minha propriedade e esperanga para con-
tinuar crescendo”

Produtor: Arthur Sfoggio Lunardi — Cabanfa Lunardi,
Chapecé/SC
Ovinocultura

“A parceria do Sebrae e do Senar através do Juntos pelo
Agro é um marco para a ovinocultura. Todo més recebe-
mos a visita dos dois técnicos, que se complementam e
nos ddo segurang¢a para planejar melhor a estagdo de
monta, a dieta alimentar e a gestdo da propriedade.

Os resultados vieram rdpido: neste ano conquistamos o
grande campeonato dos machos na Sul-brasileira e cam-
peonatos nacionais em Maringd/PR, tanto com fémeas
quanto com machos Texel. Estamos muito felizes e enxer-
gamos a evolugdo da ovinocultura em nossa propriedade
e em todo o estado.”

Juntos pelo Agro - Guia de Atuagao




Goias

Produtor: Maria Aparecida Marquez Gongalves — Jatai/GO
Bovinocultura de Leite

“Sou a Cida, produtora de leite no Norte de Goids hG mais
de 20 anos. Antes do Juntos pelo Agro, minha familia traba-
Ihava muito e ndo tinha retorno: a produgdo era pequena,
as dividas cresciam e quase desistimos da atividade.

Com a chegada do Senar e do Sebrae, nossa vida mu-
dou. Em apenas um ano, passamos de 3 mil para mais
de 14 mil litros de leite por més —um aumento de 450%.
Hoje conseguimos pagar as contas, investir na fazenda
e sonhar com o futuro. O programa trouxe esperanga e
transformou nossa histéria.”

Bahia

Produtores: Familia Zé Eval, Evani, Vitor e Jodo — Fazen-
da Caldeirdozinho, Riachdo do Jacuipe/BA
Bovinocultura de leite e produgao de derivados artesanais

“Em 2020, nossa média de produgdo era de apenas dez
litros de leite por vaca/dia. Foi entéo que, por meio do
Sindicato dos Produtores Rurais, conhecemos a consul-
toria de melhoramento genético oferecida pelo Juntos
pelo Agro, com apoio do Senar e do Sebrae.

Implantamos onze embrides e conseguimos oito fémeas
geneticamente superiores, todas saudaveis. A partir dai,
nossa produg¢do aumentou 50%, praticamente dobran-
do. Com o rebanho melhorado, passamos a diversificar:
além da venda de leite para laticinios, comeg¢amos a
produzir queijos e iogurtes artesanais.

Gragas ao acompanhamento técnico e aos cursos ofere-
cidos, recebemos orientagcdo para buscar a legalizagcéo
da nossa queijaria. Hoje, toda a familia estd engajada:
cada um tem sua fungdo, e ja conquistamos premiagdes
no mundo do queijo.

O Juntos pelo Agro, do Senar e Sebrae, foi fundamen-
tal para transformar a nossa realidade, mostrando que a
pequena produgcdo pode se tornar sustentdvel, competi-
tiva e diferenciada.”



- Agro.BR —apoio a internacionalizagdo e acesso a mercados externos.

- Plataforma Do Brasil a Mesa — vitrine digital para promog¢dao de produtos e co-
nexao com compradores.

« Concursos CNA/Senar — valorizagao de produtos artesanais e especiais.

- Eventos e missées nacionais e internacionais — visibilidade e fortalecimento da
imagem do agro brasileiro

- RetifiCAR — integragdo da agenda ambiental ao programa, com foco na retifi-
cacdo e regularizacdo dos Cadastros Ambientais Rurais (CAR).

741. Agro.BR

Produtores beneficiados pelo Juntos pelo Agro com Aptidao/Intengao para ex-
portagao.

+ Sera realizada a segmentac¢do dos produtores atendidos e identificados
os potenciais exportadores.

- Uma vez identificados, estes serdo repassados pelos técnicos/consul-
tores/agentes ao Comité Estadual, que por sua vez, fara contato com o
Consultor do Agro.BR, sinalizando os potenciais exportadores.

+ O consultor do Agro.BR fard contato com o produtor rural para realizagado
de entrevista.

v’ ATeG: orientagdes e acompanhamento para melhorar resultados produtivos
e gerenciais;

v’ Agentes/Consultores/Instrutores do Sebrae com consultorias/instrutorias
em reducgao de custos, acesso a mercados, gestao e inovacao para aumentar

rentabilidade e competitividade;

v’ Capacitaces FPR Senar e treinamentos/intervencdes Sebrae para questdes
abrangentes;

Juntos pelo Agro - Guia de Atuagédo




v AgroBR com suporte de acesso a mercado externo;

v" Foco em produtos artesanais (Plataforma Sebrae - Do Brasil a Mesa), feiras e
exposi¢des nacionais e internacionais.

7.2. Plataforma Do Brasil a Mesa

Uma oportunidade promissora se apresenta com a possibilidade de integragédo de
toda a rede de produtores atendidos pelo programa Juntos pelo Agro, em colabo-
ragao entre o Senar e o Sebrae, com a plataforma Do Brasil 8 Mesa. Esta iniciativa,
que nao se trata de um e-commerce, mas, sim, de uma vitrine virtual, oferece aos
pequenos produtores a chance de promoverem seus negdécios de forma abrangente.

https://dobrasilamesa.sebrae.com.br/
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7.3. Concursos Sistema CNA/Senar

Uma nova frente se abre para a integracdo da vasta rede de empresarios rurais (pro-
dutores) beneficiados pelo programa Juntos pelo Agro, por meio de uma colaboragdo
entre o Senar e o Sebrae, com os concursos de produtos artesanais promovidos pela
CNA. Estes concursos, além de celebrarem a riqueza e diversidade dos produtos ar-
tesanais brasileiros, também oferecem uma oportunidade valiosa para os empreendi-
mentos participantes expandirem sua visibilidade e alcance de mercado. Ao integrar
as empresas rurais atendidas pelo programa Juntos pelo Agro a esses concursos, sao
fortalecidas a promogao e a comercializagao diferenciada desses produtos, impul-
sionando o desenvolvimento econdmico das comunidades rurais e a valorizagao da
producao artesanal brasileira.
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Figura. Exemplo de atuagdo Juntos pelo Agro — Concurso Queijos Artesanais.

7.4. Eventos do agronegocio

No cenario do agronegdcio brasileiro e internacional, a colaboragao é essencial
para impulsionar o setor e enfrentar os desafios que se apresentam. O programa
Juntos pelo Agro surge como uma resposta a essa necessidade premente, reu-
nindo diversos atores-chave para promover uma atuagado conjunta e sinérgica em
eventos relevantes para o setor.

Para que essa atuagdo conjunta seja eficaz, € imprescindivel estabelecer uma
sinergia institucional tanto em nivel nacional quanto estadual. Isso requer o envol-
vimento ativo dos dirigentes, gerentes, gestores e equipes operacionais de todo
o Sistema CNA/Senar e Sebrae. Somente por meio de um planejamento conjunto
de a¢des, alinhado com os objetivos e metas do programa, € possivel maximizar
os impactos positivos nos eventos do agronegdcio.

Além disso, é fundamental a cooperagdo na atuagcdo em eventos, sempre que
possivel. Isso significa que, mesmo mantendo a identidade e autonomia de cada
instituicdo, € necessario buscar uma organizagao integrada, visando potencializar
os resultados e garantir uma representacao coesa do setor.

Nesse contexto, as missdes nacionais e internacionais desempenham um papel
crucial, proporcionando oportunidades para o intercambio de conhecimentos
técnicos, a exploracao de novos mercados e a promogao da imagem do agrone-
godcio brasileiro. A participagcao em eventos, seja por meio de palestras, painéis ou
rodadas de negdcios, oferece uma plataforma valiosa para disseminar as melho-
res praticas e fortalecer as parcerias estratégicas.




Por fim, ndo podemos subestimar o poder da divulgagao para amplificar o alcance
e a relevancia da parceria Juntos pelo Agro. Por meio de uma comunicagao eficaz,
€ possivel sensibilizar um publico mais amplo sobre os beneficios dessa colabo-
ragdo e mobilizar novos apoios para o desenvolvimento sustentavel do agrone-
gocio brasileiro.

7.5. RetifiCAR

A proposta de jornada integrada de atuagdo para o Cadastro Ambiental Rural
(CAR), no ambito do programa Juntos pelo Agro, envolve a participagdo coorde-
nada do Sebrae e CNA/Senar. A estratégia tem inicio com a mobilizagdo dos pro-
dutores rurais, realizada por meio das redes Sebrae e CNA/Senar, com destaque
para agcdes como mutirdes e dias de campo voltados ao CAR.

Essa jornada culmina na afericdo de resultados conjuntos, gerando impactos po-
sitivos diretos aos produtores e promovendo avangos significativos na eficiéncia
e governanga ambiental dos territérios atendidos.
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Os dois pilares essenciais para o fortalecimento das agdes do programa Juntos pelo
Agro sdo: a construcado de um plano coordenado de comunicagao institucional, vol-
tado a mobilizagdo do produtor rural, e a promog¢ao da aproximagao e do relaciona-
mento entre as federagdes, com foco na busca por solu¢gdes conjuntas que atendam
as demandas do campo. Essas frentes estratégicas visam ampliar o alcance das ini-
ciativas, promover o alinhamento entre as instituigdes envolvidas e garantir maior
efetividade na entrega das solugdes aos produtores rurais.

Plano coordenado de comunicagdo
institucional para mobilizagdo do produtor rural

Aproximacao e relacionamento entre as federacées
em busca de solugdes conjuntas para o produtor rural

Sendo assim, a jornada proposta para regularizagdo do CAR nas propriedades rurais
potencializa a organizagao da gestao ambiental local de forma a contribuir na recu-
peracdo de areas degradadas, na integracao dos sistemas produtivos como a Inte-
gracao Lavoura Pecudrias e Florestas - ILPF, na implementagdo de Sistemas Agro-
florestais (SAFs), na disseminacdo de tecnologias e metodologias que favorecem
o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), bem como a valorizacdo dos ativos
ambientais integrados a sistemas agropecuarios nos diferentes biomas brasileiros.




N

Aderir ao Juntos pelo Agro é mais do que integrar um programa — é fazer parte
de um movimento nacional de transformagdo do agronegdcio brasileiro. Ao unir
forcas com essa rede, institui¢cdes, produtores, liderancas e parceiros tornam-se
protagonistas de uma agenda que promove crescimento econémico, inovacao e
sustentabilidade no campo junto aos pequenos negdcios rurais.

Participar do Juntos pelo Agro significa:

« Fortalecer o setor produtivo rural, apoiando desde pequenos produtores até
empreendedores e empresas em expansao;

+ Gerar desenvolvimento econéomico e social sustentavel, criando empregos,
ampliando oportunidades e melhorando a qualidade de vida no campo e nas
comunidades;

» Valorizar a imagem do agronegoécio brasileiro, consolidando sua reputacdo
como setor moderno, competitivo e responsavel diante da sociedade e do mer-
cado internacional;

« Conectar-se a uma rede estratégica de cooperagdo, onde o conhecimento
técnico do Senar e a expertise em gestdo e mercado do Sebrae se somam para
gerar resultados concretos.

Mais do que uma parceria institucional, o Juntos pelo Agro é uma visado de futuro
para o Brasil: um campo mais produtivo, inovador e sustentavel, capaz de projetar
a for¢ca do agronegdcio nacional no cenario global.

Juntos pelo Agro - Guia de Atuagao
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